
1. บทบาทและความหมายของผู้นาํในยุค AI

2. คณุลักษณะสาคัญของผูน้าํในยุค AI2. คณุลักษณะสาคัญของผูน้าํในยุค AI2. คุณลักษณะสาคัญของผูน้าํในยุค AI

1) วสิยัทัศนเ์ชงิดจิทัิล (Digital Visioning) มคีวามเขา้ใจในแนวโนม้เทคโนโลยี1) วสิยัทัศนเ์ชงิดจิทัิล (Digital Visioning) มคีวามเขา้ใจในแนวโนม้เทคโนโลยี
        และสามารถกําหนดทิศทางการปรบัใช ้AI ใหเ้หมาะสมและสามารถกําหนดทิศทางการปรบัใช ้AI ใหเ้หมาะสม
2) การเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Lifelong Learning): พรอ้มพฒันาความรูแ้ละทักษะ2) การเรยีนรูต้ลอดชวีติ (Lifelong Learning): พรอ้มพฒันาความรูแ้ละทักษะ
          ใหม ่ๆ อยูเ่สมอใหม ่ๆ อยูเ่สมอ
3) การบรหิารการเปลี�ยนแปลง (Change Management): สรา้งแรงจูงใจและ3) การบรหิารการเปลี�ยนแปลง (Change Management): สรา้งแรงจูงใจและ
          การยอมรบัต่อการเปลี�ยนแปลงในองค์กรการยอมรบัต่อการเปลี�ยนแปลงในองค์กร
44) การคิดเชงิจรยิธรรม (Ethical Thinking): ใช ้AI อยา่งมคีวามรบัผดิชอบ) การคิดเชงิจรยิธรรม (Ethical Thinking): ใช ้AI อยา่งมคีวามรบัผดิชอบ
          โปรง่ใส และคํานงึถึงผลกระทบต่อสงัคมโปรง่ใส และคํานงึถึงผลกระทบต่อสงัคม
55) การทํางานรว่มกับมนษุยแ์ละเครื�องจกัร (Human-AI Collaboration):) การทํางานรว่มกับมนษุยแ์ละเครื�องจกัร (Human-AI Collaboration):
          เขา้ใจบทบาทของคนและ AI ที�เกื�อหนนุกัน เพื�อสรา้งประสทิธภิาพสงูสดุเขา้ใจบทบาทของคนและ AI ที�เกื�อหนนุกัน เพื�อสรา้งประสทิธภิาพสงูสดุ

1) วิสัยทัศน์เชิงดิจิทัล (Digital Visioning) มีความเข้าใจในแนวโน้มเทคโนโลยี
    และสามารถกำหนดทิศทางการปรบัใช ้AI ใหเ้หมาะสม
2) การเรียนรู้ ตลอดชีวิต (Lifelong Learning): พร้อมพัฒนาความรู้ และทักษะ
     ใหม่ ๆ อยูเ่สมอ
3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management): สร้างแรงจูงใจและ
     การยอมรับต่อการเปลี�ยนแปลงในองค์กร
4) การคิดเชิงจริยธรรม (Ethical Thinking): ใช้ AI อย่างมีความรับผิดชอบ
     โปร่งใส และคํานงึถึงผลกระทบต่อสงัคม
5) การทำงานร่วมกับมนุษย์และเครื่องจักร (Human-AI Collaboration):
     เข้าใจบทบาทของคนและ AI ที�เกื�อหนนุกัน เพื�อสรา้งประสทิธภิาพสงูสดุ

     การเปลี�ยนแปลงทางเทคโนโลยอียา่งรวดเรว็ โดยเฉพาะการพฒันาของป�ญญาประดิษฐ์
(ARTIFICIAL INTELLIGENCE: AI) ได้สง่ผลกระทบต่อทกุภาคสว่นของสงัคม เศรษฐกิจ
และการบรหิารจดัการภาครฐัและเอกชนอยา่งมนียัสาํคัญ บทบาทของ “ผูน้าํ” ในยุคดิจทัิลจงึมไิด้
จาํกัดอยูเ่พยีงการบรหิารงาน หรอืการกําหนดนโยบายเท่านั�นแต่ยงัรวมถึงความสามารถในการใช้
ประโยชนจ์ากเทคโนโลย ีเพื�อเพิ�มประสทิธภิาพการทํางาน สรา้งความเชื�อมั�น และตอบสนองต่อ
ความคาดหวงัของประชาชน และสงัคมไดอ้ยา่งทันท่วงทีวธิคิีดเชงินวตักรรม ประกอบไปด้วย
ลักษณะที�สาคัญ 5 เรื�อง ดงันี�

     การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการพัฒนาของปัญญาประดิษฐ์
(ARTIFICIAL INTELLIGENCE: AI) ได้ส่งผลกระทบต่อทุกภาคส่วนของสังคม เศรษฐกิจ
และการบริหารจัดการภาครัฐและเอกชนอย่างมีนัยสำคัญ บทบาทของ “ผู้นำ” ในยุคดิจิทัลจึงมิได้
จำกัดอยู่เพียงการบริหารงาน หรือการกำหนดนโยบายเท่านั้นแต่ยังรวมถึงความสามารถในการใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน สร้างความเชื่อมั่น และตอบสนองต่อ
ความคาดหวังของประชาชน และสังคมได้อย่างทันท่วงทีวิธีคิดเชิงนวัตกรรม ประกอบไปด้วย
ลักษณะที�สาคัญ 5 เรื�อง ดงันี�

บทสรุปที�ได้จากพฒันาความรู ้
หลักสตูร ผู้นาํในยุค AI (LEADERSHIP IN THE AGE OF AI)

บรรยายโดย ผศ.ดร. ทิพาจนิต์ ไทยพสิทุธกิลุ

1) ผูน้าํในยุค AI ต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจด้านดจิทัิลและการประยุกต์ใช้1) ผูน้าํในยุค AI ต้องมคีวามรูค้วามเขา้ใจด้านดจิทัิลและการประยุกต์ใช้    
        เทคโนโลย ีเพื�อกําหนดวสิยัทัศนที์�สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลงเทคโนโลย ีเพื�อกําหนดวสิยัทัศนที์�สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลง
2) ผูน้าํมใิชเ่พยีงผูกํ้าหนดนโยบาย แต่เป�นผูข้บัเคลื�อนวฒันธรรมองค์กรใหเ้ป�ด2) ผูน้าํมใิชเ่พยีงผูกํ้าหนดนโยบาย แต่เป�นผูข้บัเคลื�อนวฒันธรรมองค์กรใหเ้ป�ด
          รบันวตักรรมและการเรยีนรูใ้หม ่ๆรบันวตักรรมและการเรยีนรูใ้หม ่ๆ
3) การตัดสนิใจของผูน้าํ จาํเป�นต้องอาศัยขอ้มูลเชงิประจกัษ์ (Data-Driven3) การตัดสนิใจของผูน้าํ จาํเป�นต้องอาศัยขอ้มูลเชงิประจกัษ์ (Data-Driven    
          Decision Making) โดยใช ้AI และระบบวเิคราะหข์อ้มูลมาชว่ยเพิ�มความDecision Making) โดยใช ้AI และระบบวเิคราะหข์อ้มูลมาชว่ยเพิ�มความ
          แมน่ยาํแมน่ยาํ

1) ผู้นำในยุค AI ต้องมีความรู้ ความเข้าใจด้านดิจิทัลและการประยุกต์ใช้  
    เทคโนโลยี เพื�อกําหนดวสิยัทัศนที์�สอดคล้องกับการเปลี�ยนแปลง
2) ผู้นำมิใช่เพียงผู้กำหนดนโยบาย แต่เป็นผู้ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรให้เปิด
     รับนวตักรรมและการเรยีนรูใ้หม ่ๆ
3) การตัดสินใจของผู้นำ จำเป็นต้องอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์ (Data-Driven  
     Decision Making) โดยใช้ AI และระบบวิเคราะห์ข้อมูลมาช่วยเพิ่มความ
     แม่นยาํ



3. ทักษะที�จาํเป�นของผูน้าํในยุค AI

1) Data Literacy: ความสามารถในการอ่าน วเิคราะห ์และตีความขอ้มูล1) Data Literacy: ความสามารถในการอ่าน วเิคราะห ์และตีความขอ้มูล
2) Critical Thinking: การคิดอยา่งมเีหตผุลและรอบดา้นก่อนการตัดสนิใจ2) Critical Thinking: การคิดอยา่งมเีหตผุลและรอบดา้นก่อนการตัดสนิใจ
3) Digital Communication: การสื�อสารที�เขา้ใจง่าย ใชช้อ่งทางดิจทัิลได้3) Digital Communication: การสื�อสารที�เขา้ใจง่าย ใชช้อ่งทางดจิทัิลได้
          อยา่งมปีระสทิธภิาพอยา่งมปีระสทิธภิาพ
4) Agility & Resilience: ความคล่องตัวและความสามารถในการฟ�� นตัวต่อ4) Agility & Resilience: ความคล่องตัวและความสามารถในการฟ�� นตัวต่อ    
          การเปลี�ยนแปลงที�รวดเรว็การเปลี�ยนแปลงที�รวดเรว็
5) Collaboration & Networking: การสรา้งเครอืขา่ยและการทํางานรว่ม5) Collaboration & Networking: การสรา้งเครอืขา่ยและการทํางานรว่ม
          กับพนัธมติรภายนอกกับพนัธมติรภายนอก

1) Data Literacy: ความสามารถในการอ่าน วเิคราะห ์และตีความขอ้มูล
2) Critical Thinking: การคิดอยา่งมเีหตผุลและรอบดา้นก่อนการตัดสนิใจ
3) Digital Communication: การสื่อสารที่เข้าใจง่าย ใช้ช่องทางดิจิทัลได้
     อย่างมปีระสทิธภิาพ
4) Agility & Resilience: ความคล่องตัวและความสามารถในการฟื้ นตัวต่อ  
     การเปลี่ยนแปลงที�รวดเรว็
5) Collaboration & Networking: การสร้างเครือข่ายและการทำงานร่วม
     กับพนัธมติรภายนอก

4. ความท้าทายของผูน้าํในยุค AI4. ความท้าทายของผูน้าํในยุค AI4. ความท้าทายของผูน้าํในยุค AI

1) ความเหลื�อมล้าดา้นดจิทัิล (Digital Divide): ผูน้าํต้องคํานึงถึงการเขา้ถึง1) ความเหลื�อมล้าดา้นดจิทัิล (Digital Divide): ผูน้าํต้องคํานงึถึงการเขา้ถึง
        เทคโนโลยขีองทกุกลุ่มประชาชนเทคโนโลยขีองทกุกลุ่มประชาชน
2) ความเสี�ยงดา้นขอ้มูลและความปลอดภัยไซเบอร:์ การจดัการขอ้มูลอยา่งปลอดภัย2) ความเสี�ยงดา้นขอ้มูลและความปลอดภัยไซเบอร:์ การจดัการขอ้มูลอยา่งปลอดภัย
          เป�นสิ�งสาํคัญเป�นสิ�งสาํคัญ
3) ความโปรง่ใสและความนา่เชื�อถือของ AI: ต้องมกีลไกกํากับดแูลเพื�อใหป้ระชาชนไว้3) ความโปรง่ใสและความนา่เชื�อถือของ AI: ต้องมกีลไกกํากับดแูลเพื�อใหป้ระชาชนไว้
          วางใจวางใจ
4) การรกัษาสมดลุระหวา่งมนษุยกั์บเทคโนโลย:ี ต้องไมใ่หก้ารใช ้AI ลดทอนคณุค่า4) การรกัษาสมดลุระหวา่งมนษุยกั์บเทคโนโลย:ี ต้องไมใ่หก้ารใช ้AI ลดทอนคณุค่า  
          ความเป�นมนษุย์ความเป�นมนษุย์
5) การปรบัโครงสรา้งองค์กร: องค์กรต้องพรอ้มรบัมอืกับการเปลี�ยนแปลงดา้น5) การปรบัโครงสรา้งองค์กร: องค์กรต้องพรอ้มรบัมอืกับการเปลี�ยนแปลงด้าน  
          กระบวนการทํางานและทักษะบุคลากรกระบวนการทํางานและทักษะบุคลากร

1) ความเหลื่อมล้าด้านดิจิทัล (Digital Divide): ผู้นำต้องคำนึงถึงการเข้าถึง
    เทคโนโลยีของทกุกลุ่มประชาชน
2) ความเสี่ยงด้านข้อมูลและความปลอดภัยไซเบอร์: การจัดการข้อมูลอย่างปลอดภัย
     เป็นสิ�งสาํคัญ
3) ความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือของ AI: ต้องมีกลไกกำกับดูแลเพื่อให้ประชาชนไว้
     วางใจ
4) การรักษาสมดุลระหว่างมนุษย์กับเทคโนโลยี: ต้องไม่ให้การใช้ AI ลดทอนคุณค่า 
     ความเป็นมนษุย์
5) การปรับโครงสร้างองค์กร: องค์กรต้องพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงด้าน 
     กระบวนการทำงานและทักษะบุคลากร

5. แนวทางการพฒันาผูนํ้าในยุค AI5. แนวทางการพฒันาผูนํ้าในยุค AI5. แนวทางการพัฒนาผูนํ้าในยุค AI
1) การพฒันาทักษะดจิทัิล: สง่เสรมิการเรยีนรูผ้า่นหลักสตูร
   ออนไลน ์การอบรม และการปฏิบติัจรงิ
2) การสรา้งวฒันธรรมดจิทัิลในองค์กร: สนบัสนนุการใช้
    เทคโนโลยใีนทกุระดับงาน
3) การกําหนดนโยบายที�คํานงึถึงจรยิธรรม: มกีรอบการใช ้AI ที�
     ชดัเจน โปรง่ใส และตรวจสอบได้
4) การสรา้งเครอืขา่ยการเรยีนรู:้ ทํางานรว่มกับหนว่ยงานรฐั
     เอกชน และภาคประชาสงัคม เพื�อแลกเปลี�ยนความรู ้

1) การพัฒนาทักษะดิจิทัล: ส่งเสริมการเรียนรู้ ผ่านหลักสูตร
   ออนไลน์ การอบรม และการปฏิบติัจรงิ
2) การสร้างวัฒนธรรมดิจิทัลในองค์กร: สนับสนุนการใช้
    เทคโนโลยีในทกุระดับงาน
3) การกำหนดนโยบายที่คำนึงถึงจริยธรรม: มีกรอบการใช้ AI ที่
     ชัดเจน โปรง่ใส และตรวจสอบได้
4) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ : ทำงานร่วมกับหน่วยงานรัฐ
     เอกชน และภาคประชาสังคม เพื�อแลกเปลี�ยนความรู ้



ประโยชน์ที�ได้รบัต่อหน่วยงานประโยชน์ที�ได้รบัต่อหน่วยงานประโยชน์ที�ได้รบัต่อหน่วยงาน
สามารถนาํความรูที้�ไดร้บัไปใชใ้นการบรหิารจดัการดา้นขอ้มูลหรอืการทําในดา้นการสามารถนาํความรูที้�ไดร้บัไปใชใ้นการบรหิารจดัการดา้นขอ้มูลหรอืการทําในดา้นการ
จดัการขอ้มูล การบรหิารทรพัยากรดา้นขอ้มูล ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและชว่ยอํานวยจดัการขอ้มูล การบรหิารทรพัยากรดา้นขอ้มูล ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพและชว่ยอํานวย
ความสะดวก และลดขั�นตอนการทํางานที�ซํ�าซอ้นและยุง่ยาก ใหส้ามารถใหบ้รกิารแก่ความสะดวก และลดขั�นตอนการทํางานที�ซํ�าซอ้นและยุง่ยาก ใหส้ามารถใหบ้รกิารแก่
เกษตรกรและประชาชนไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็ และทันสมยัเกษตรกรและประชาชนไดอ้ยา่งสะดวก รวดเรว็ และทันสมยั

สามารถนำความรู้ ที่ได้รับไปใช้ในการบริหารจัดการด้านข้อมูลหรือการทำในด้านการ
จัดการข้อมูล การบริหารทรัพยากรด้านข้อมูล ได้อย่างมีประสิทธิภาพและช่วยอำนวย
ความสะดวก และลดขั้นตอนการทำงานที่ซ้ำซ้อนและยุ่งยาก ให้สามารถให้บริการแก่
เกษตรกรและประชาชนได้อยา่งสะดวก รวดเรว็ และทันสมยั

จดัทําโดย นายป�ยะพงษ์ พงลังกา
ตําแหนง่เจา้พนกังานธุรการ กลุ่มวนิยั กองการเจา้หนา้ที�
     กันยายน 2569

จัดทําโดย นายป�ยะพงษ์ พงลังกา
ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ กลุ่มวินัย กองการเจ้าหน้าที่
     กันยายน 2569

ประโยชน์ที�ได้รบัต่อตนเองประโยชน์ที�ได้รบัต่อตนเองประโยชน์ที�ได้รบัต่อตนเอง
ทําใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับความคิดในการสรา้งนวตักรรมด้าน AI การพฒันาทําใหม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกับความคิดในการสรา้งนวตักรรมด้าน AI การพฒันา
กระบวนการเพื�อใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมในองค์กรและพฒันาองค์กรสูยุ่คดิจทัิลกระบวนการเพื�อใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมในองค์กรและพฒันาองค์กรสูยุ่คดิจทัิล
ทำให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความคิดในการสร้างนวัตกรรมด้าน AI การพัฒนา
กระบวนการเพื่อใหเ้กิดการสรา้งนวตักรรมในองค์กรและพฒันาองค์กรสูยุ่คดิจทัิล
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